
67� 経理WOMAN　2015年８月号

　

新
卒
で
人
を
採
用
し
た
場
合
、
生
涯
賃
金

は
２
億
円
に
な
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
も

し
問
題
の
あ
る
人
を
採
用
し
て
し
ま
う
と
、

会
社
は
大
き
な
損
失
を
蒙
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
問
題
社
員
は
賃
金
に
見
合
う
仕
事
を
し

て
く
れ
な
い
だ
け
で
な
く
、
社
内
の
雰
囲
気

を
悪
く
し
、
社
員
全
体
の
士
気
を
低
下
さ
せ

る
原
因
に
も
な
り
ま
す
。
大
切
な
の
は
面
接

の
段
階
で
「
採
用
し
て
は
い
け
な
い
人
」
を

見
極
め
る
こ
と
で
す
。
人
材
採
用
の
プ
ロ
が

そ
の
方
法
を
お
教
え
し
ま
す
。

ま
ず
は
原
因
を
正
し
く
把
握
す
る

　

採
用
担
当
者
の
方
々
は
よ
く
こ
う
お
っ
し

ゃ
い
ま
す
。「
最
近
採
用
し
た
社
員
に
手
を

焼
い
て
い
ま
す
。
採
っ
て
は
い
け
な
い
人
の

見
極
め
方
を
教
え
て
く
だ
さ
い
」「
採
用
の

ミ
ス
マ
ッ
チ
が
続
い
て
い
て
悩
ん
で
い
ま
す
。

ど
う
す
れ
ば
い
い
面
接
が
で
き
る
で
し
ょ
う
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学歴や見た目に惑わされてはいけない！！

「絶対採用しては
いけない人」を
面接でズバリ見極める法
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ら
反
論
す
る
「
自
己
主
張
型
」
で
す
。
こ
の

人
た
ち
の
言
動
に
は
次
の
よ
う
な
特
徴
が
あ

り
ま
す
。

・
自
分
の
行
動
や
ミ
ス
に
対
す
る
責
任
を
取

ら
ず
に
、
何
か
問
題
が
起
こ
っ
た
り
、
上

手
く
い
か
な
い
こ
と
が
あ
っ
た
り
す
る
と
、

そ
れ
ら
を
全
て
他
人
や
環
境
の
せ
い
に
す

る
。

・
自
分
の
行
動
に
対
し
て
責
任
転
嫁
（
責
任

回
避
）
し
た
り
、
自
分
の
ミ
ス
や
短
所
を

棚
に
挙
げ
て
他
人
を
厳
し
く
非
難
し
た
り

す
る
。

・
上
司
か
ら
の
指
摘
に
対
し
て
、
む
し
ろ
上

司
の
挙
げ
足
を
と
る
。

・
ど
う
で
も
い
い
よ
う
な
相
手
の
些
細
な
ミ

ス
や
失
敗
、
欠
点
を
粗
探
し
し
て
、
相
手

を
非
難
す
る
こ
と
で
、
自
分
を
正
当
化
、

自
己
肯
定
す
る
。

　

こ
れ
ら
の
パ
タ
ー
ン
に
は
い
ず
れ
も
、「
他

者
否
定
の
態
度
」
が
根
底
に
見
受
け
ら
れ
ま

す
。

　

次
に
多
い
の
が
、
ま
る
で
上
記
の
真
逆
、

か
」
と
。
し
か
し
、
実
際
お
話
を
お
聞
き
し

て
み
る
と
、
採
用
に
関
す
る
失
敗
の
原
因
が

「
面
接
で
の
見
極
め
方
」
に
あ
る
場
合
は
、

相
談
い
た
だ
く
数
の
半
分
程
度
で
す
。

　

一
番
多
い
原
因
は
、
実
は
「
母
集
団
形
成

が
間
違
っ
て
い
る
」
場
合
で
す
。
例
え
ば
、

自
社
の
求
人
に
対
し
て
10
人
の
応
募
者
が
あ

っ
た
と
し
ま
す
。
そ
の
10
名
の
中
か
ら
ど
の

１
名
を
選
び
出
す
の
か
が
「
見
極
め
方
」
な

の
で
す
が
、
お
客
様
に
よ
っ
て
は
、
そ
も
そ

も
母
集
団
形
成
の
あ
り
方
が
間
違
っ
て
い
る

こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

つ
ま
り
、「
社
長
、
こ
の
10
名
の
求
職
者

で
あ
れ
ば
、
ど
な
た
を
採
用
し
て
も
、
さ
ほ

ど
変
わ
ら
な
い
で
す
よ
」
と
言
い
た
く
な
る

よ
う
な
母
集
団
を
形
成
し
て
お
き
な
が
ら
、

「
人
の
見
極
め
方
を
教
え
て
く
れ
」
と
仰
っ

て
こ
ら
れ
る
ケ
ー
ス
が
意
外
と
多
い
の
で
す
。

　

そ
し
て
次
い
で
多
い
の
は
、「
育
成
」
が

原
因
の
場
合
。「
せ
っ
か
く
い
い
方
が
採
用

で
き
て
い
る
の
に
、
配
属
先
の
現
場
で
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
が
潰
し
て
し
ま
っ
て
い
ま
す
ね
」

と
言
わ
ざ
る
を
得
な
い
ケ
ー
ス
で
す
。

　

そ
し
て
、「
な
ぜ
、
Ａ
さ
ん
で
は
な
く
、

Ｂ
さ
ん
を
採
用
さ
れ
た
の
で
す
か
？　

私
が

面
接
官
だ
っ
た
ら
、
Ａ
さ
ん
に
一
票
投
じ
た

は
ず
で
す
」と
い
う
、ま
さ
に「
見
極
め
方
」

そ
の
も
の
に
疑
問
符
が
つ
く
場
合
も
あ
り
ま

す
。

　

組
織
は
常
に
人
の
問
題
で
悩
ん
で
い
ま
す

が
、
実
は
こ
の
よ
う
に
問
題
の
原
因
を
的
確

に
掴
み
き
れ
て
い
な
い
こ
と
が
多
い
よ
う
に

感
じ
て
い
ま
す
。

採
っ
て
は
い
け
な
い
の
は
こ
ん
な
人

　

で
は
、
そ
も
そ
も
「
採
っ
て
は
い
け
な
い

人
」
と
は
ど
ん
な
人
な
の
で
し
ょ
う
か
？

　

最
近
圧
倒
的
に
相
談
件
数
が
増
え
て
い
る

「
採
っ
て
は
い
け
な
い
人
」
の
典
型
的
な
タ

イ
プ
が
、
何
か
あ
れ
ば
周
囲
を
批
判
す
る

「
他
者
攻
撃
型
」、
そ
し
て
ア
ド
バ
イ
ス
に
す
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限
ら
れ
た
誌
面
で
、
面
接
時
に
「
採
っ
て

は
い
け
な
い
人
」
を
す
べ
て
見
極
め
る
方
法

に
つ
い
て
言
及
す
る
こ
と
は
叶
い
ま
せ
ん
が
、

以
下
、
面
接
の
勘
所
だ
け
で
も
ご
紹
介
し
て

い
く
こ
と
に
し
ま
し
ょ
う
。

①　

面
接
の
目
的
を
明
ら
か
に
す
る

　

そ
も
そ
も
、
私
た
ち
は
何
の
た
め
に
面
接

を
す
る
の
で
し
ょ
う
か
。
経
営
者
や
人
事
担

当
者
に
尋
ね
る
と
、「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
能
力
を
確
認
す
る
た
め
で
す
」
と
お
っ
し

ゃ
る
方
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
本
当
に
そ
う
で

し
ょ
う
か
。

　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
「
能
力
」
は
後
天

性
で
す
か
ら
、
入
社
し
て
か
ら
何
と
か
身
に

つ
け
さ
せ
て
や
れ
れ
ば
い
い
わ
け
で
す
。
そ

も
そ
も
、
能
力
は
使
わ
な
い
限
り
身
に
つ
き

ま
せ
ん
。
ま
た
、
た
と
え
即
戦
力
採
用
だ
っ

た
と
し
て
も
、
そ
の
方
が
持
て
る
知
識
や
技

術
は
い
つ
か
陳
腐
化
し
ま
す
。
ど
ん
な
知
識

や
技
術
に
も
賞
味
期
限
は
あ
り
ま
す
。
即
戦

「
自
己
否
定
」
パ
タ
ー
ン
で
す
。

・
断
り
き
れ
ず
に
無
理
を
し
て
過
大
な
責
任

を
背
負
い
込
ん
だ
り
、
複
数
の
役
割
や
仕

事
を
引
き
受
け
た
り
す
る
こ
と
で
、
自
分

を
追
い
込
み
、
い
つ
も
疲
労
困
憊
し
て
し

ま
う
。

・
自
分
の
能
力
・
体
力
の
限
界
を
考
え
ず
に

あ
れ
も
こ
れ
も
完
璧
に
や
ろ
う
と
し
た
挙

句
、
生
産
的
な
結
果
を
出
せ
ず
に
終
わ
っ

て
し
ま
う
。

・
同
じ
よ
う
な
ミ
ス
や
失
敗
、
他
者
か
ら
否

定
さ
れ
る
よ
う
な
行
動
を
繰
り
返
し
て
、

相
手
の
嫌
悪
、
怒
り
を
誘
発
す
る
。

・「
自
分
は
ど
う
せ
や
っ
て
も
ダ
メ
」
と
い

う
態
度
を
と
る
の
で
、
結
果
、
相
手
に
も

虚
無
感
や
罪
悪
感
を
与
え
る
。

　

こ
れ
ら
は
い
ず
れ
も
、「
自
己
否
定
の
態

度
」
が
根
底
に
見
受
け
ら
れ
ま
す
。「
他
者

否
定
」「
自
己
否
定
」
の
い
ず
れ
も
が
、
相

手
や
自
分
の
価
値
や
能
力
、
可
能
性
を
正
当

に
評
価
で
き
な
い
状
況
で
あ
る
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。
つ
ま
り
は
、
相
手
や
自
分
を
過
小

評
価
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
（
相
手
を

過
小
評
価
す
る
場
合
は
自
分
を
過
大
評
価
し

て
い
ま
す
し
、
自
分
を
過
小
評
価
す
る
場
合

は
相
手
を
過
大
評
価
し
て
い
ま
す
）。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
、
そ
の
こ
と
で
、
周
囲
の

人
を
混
乱
・
困
惑
さ
せ
て
し
ま
う
。
こ
う
な

っ
て
く
る
と
、
周
囲
か
ら
は
い
ず
れ
も
「
面

倒
く
さ
い
人
」「
採
っ
て
は
な
ら
な
か
っ
た

人
」
と
い
う
評
価
を
く
だ
さ
れ
て
し
ま
い
ま

す
。

　

最
近
の
問
題
社
員
＝
採
っ
て
は
な
ら
な
か

っ
た
人
と
各
社
が
認
識
さ
れ
て
い
る
の
は
、

仕
事
の
成
果
が
出
せ
な
い
ロ
ー
パ
フ
ォ
ー
マ

ー
と
い
う
よ
り
、
周
囲
の
人
を
混
乱
・
困
惑

さ
せ
る
人
、
職
場
や
得
意
先
と
の
関
係
構
築

に
お
い
て
ト
ラ
ブ
ル
を
起
こ
し
て
し
ま
う
人
、

で
あ
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
な
の
で
す
。

面
接
の
要
諦
は
こ
こ
に
あ
り
！
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ら
確
認
し
た
り
す
る
だ
け
で
あ
れ
ば
、
あ
っ

と
い
う
間
に
10
分
が
経
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

面
接
で
は
会
話
を
「
横
」
に
持
っ
て
い
く

の
で
は
な
く
、
一
点
集
中
で
「
縦
」
に
落
と

し
て
い
く
イ
メ
ー
ジ
で
す
。
何
か
一
つ
の
項

目
に
対
し
て
徹
底
的
に
具
体
的
に
訊
き
続
け

て
い
き
ま
す
。
応
募
者
自
身
の
言
葉
で
「
よ

り
多
く
」「
よ
く
深
く
」
語
ら
せ
る
の
で
す
。

　

考
え
さ
せ
る
の
で
は
な
く
、
思
い
出
さ
せ

て
く
だ
さ
い
。
そ
の
人
の
行
動
や
考
え
方
、

受
け
止
め
方
を
通
じ
て
、
徹
底
的
に
そ
の
人

間
性
を
探
る
の
で
す
。
質
問
の
回
答
に
対
し

て
ま
た
次
の
説
明
を
求
め
る
。
な
ぜ
、
ど
う

し
て
、
他
に
何
か
あ
り
ま
せ
ん
か
…
疑
問
を

ぶ
つ
け
続
け
る
。「
サ
ー
ク
ル
の
部
長
で
し

た
」「
海
外
留
学
で
視
野
を
広
げ
ま
し
た
」

…
だ
か
ら
何
な
の
か
、
経
験
の
羅
列
を
聞
く

の
で
は
な
く
、
そ
の
具
体
的
な
成
果
や
そ
こ

か
ら
感
じ
た
こ
と
を
聞
い
て
、
そ
こ
か
ら
そ

の
人
物
を
見
る
。
私
た
ち
が
面
接
で
確
認
し

た
い
の
は
や
は
り
、
そ
の
応
募
者
の
人
と
な

り
、
だ
か
ら
で
す
。

力
と
い
う
の
は
、
そ
の
都
度
で
必
要
な
知
識

・
技
術
を
更
新
し
続
け
て
い
け
る
力
の
こ
と

を
指
す
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

会
社
が
知
り
た
い
の
は
、
目
の
前
の
応
募

者
の
「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
」
で
は

な
く
、
目
の
前
の
応
募
者
の
「
人
間
そ
の
も

の
」
で
す
。
で
あ
れ
ば
、
面
接
の
仕
方
は
変

わ
っ
て
く
る
は
ず
で
す
。
ま
ず
は
面
接
の
目

的
を
明
ら
か
に
し
ま
し
ょ
う
。

②　

過
去
を
訊
く

　

面
接
の
場
で
、「
こ
の
会
社
に
入
っ
て
ど

ん
な
仕
事
を
し
た
い
で
す
か
？
」
と
い
っ
た

質
問
を
し
て
い
る
の
を
よ
く
見
受
け
ま
す
。

し
か
し
、
未
来
の
こ
と
を
聞
い
て
も
仕
方
が

あ
り
ま
せ
ん
。
口
が
巧
い
人
に
限
っ
て
未
来

の
こ
と
は
何
と
で
も
語
れ
ま
す
。
大
学
の
就

職
支
援
セ
ン
タ
ー
で
聞
い
て
き
た
よ
う
な
こ

と
を
並
べ
た
て
る
だ
け
で
す
。

　

で
は
な
ぜ
面
接
官
は
こ
ん
な
質
問
を
す
る

の
で
し
ょ
う
か
。
も
ち
ろ
ん
、
意
味
は
あ
る

と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、
明
日
、
自
ら
の
命

を
絶
つ
予
定
に
し
て
い
る
方
が
、
明
後
日
の

こ
と
は
語
り
ま
せ
ん
。
未
来
が
語
れ
る
そ
の

こ
と
自
体
が
、
生
き
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
だ
と
思

い
ま
す
。
語
れ
る
か
語
れ
な
い
か
が
重
要
で

あ
っ
て
、
語
っ
た
そ
の
中
身
に
あ
ま
り
こ
だ

わ
る
必
要
は
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

で
も
、
未
来
に
「
そ
の
人
ら
し
さ
」
は
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
の
人
ら
し
さ
は
や
っ
て
き
た

こ
と
、
過
去
に
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
と
な
れ

ば
、
過
去
の
経
験
や
行
動
を
訊
く
こ
と
が
何

よ
り
大
切
に
な
り
ま
す
。

③　

具
体
的
に
訊
く

　

よ
く
採
用
担
当
者
の
方
か
ら
「
10
分
程
度

の
面
接
で
は
何
も
見
極
め
ら
れ
ま
せ
ん
」
と

質
問
を
受
け
る
の
で
す
が
、
そ
れ
は
話
が

「
横
に
」
ス
ラ
イ
ド
し
て
い
る
か
ら
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
用
意
し
て
き
た
答
え
を
羅

列
さ
せ
た
り
、
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
や
経
歴

書
の
質
問
項
目
に
記
載
さ
れ
た
回
答
を
上
か
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の
人
の
「
も
の
（
事
象
、
事
実
）」
の
「
受

止
め
方
」
で
す
。
そ
の
環
境
や
経
験
か
ら
、

そ
の
対
象
者
が
何
を
感
じ
、
考
え
、
何
を
得

た
の
か
、
を
訊
い
て
く
だ
さ
い
。

⑥　

人
間
関
係
を
訊
く

　

さ
ら
に
も
う
一
つ
、
訊
い
て
い
た
だ
き
た

い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

面
接
で
は
応
募
者
本
人
に
向
き
合
っ
て
い

く
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
そ
の
人
と
な
り
は
、

そ
の
人
間
関
係
に
も
反
映
さ
れ
て
い
ま
す
。

人
間
性
は
、
己
の
「
評
価
」
で
は
な
く
、
周

囲
の
「
評
判
」
と
し
て
現
れ
る
も
の
で
す
。

そ
の
人
の
周
辺
の
人
間
関
係
が
、
そ
の
方
の

「
評
判
」
の
結
果
で
す
。

　

人
は
そ
の
思
考
に
癖
を
持
っ
て
い
ま
す
。

行
動
に
も
、
感
情
に
も
、
受
止
め
方
に
も
パ

タ
ー
ン
や
癖
を
持
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、

人
間
関
係
の
つ
く
り
方
や
あ
り
方
に
も
た
い

て
い
癖
を
持
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

先
ほ
ど
、
最
近
の
「
問
題
社
員
＝
採
っ
て

④　

行
動
を
訊
く

　

そ
も
そ
も
、
人
の
意
識
や
や
る
気
や
能
力

な
ど
と
い
う
も
の
は
、
目
に
見
え
ま
せ
ん
。

「
言
っ
て
い
る
こ
と
」
と
「
行
な
っ
て
い
る

こ
と
」
が
違
う
人
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

意
識
や
意
欲
を
聞
く
の
で
は
な
く
、
行
動
を

訊
く
。
気
が
利
く
方
が
欲
し
い
の
で
あ
れ
ば
、

世
に
い
う
「
気
が
利
く
人
」
は
ど
ん
な
行
動

を
と
る
こ
と
が
多
い
の
か
を
考
え
る
と
こ
ろ

か
ら
始
め
ま
し
ょ
う
。

⑤　

受
止
め
方
を
訊
く

〝
そ
の
人
ら
し
さ
〟
を
形
づ
く
っ
て
い
る
も

の
は
、
そ
の
人
の
環
境
や
経
験
で
す
。
し
か

し
、
非
常
に
劣
悪
な
環
境
で
生
ま
れ
育
っ
た

か
ら
こ
そ
、
ド
ロ
ッ
プ
ア
ウ
ト
す
る
方
も
い

ら
っ
し
ゃ
れ
ば
、
非
常
に
劣
悪
な
環
境
で
生

ま
れ
育
っ
た
の
に
、
周
囲
や
境
遇
を
責
め
る

こ
と
な
く
、
む
し
ろ
誰
よ
り
も
優
し
い
心
で

生
き
て
い
る
よ
う
な
方
も
世
の
中
に
は
い
ま

す
。

　

ま
た
、
同
じ
１
日
の
研
修
を
受
講
し
て
も
、

終
了
時
の
受
講
ア
ン
ケ
ー
ト
は
、
人
そ
れ
ぞ

れ
で
す
。
人
は
同
じ
感
想
は
書
き
ま
せ
ん
。

人
間
形
成
に
影
響
を
与
え
て
い
る
要
素
は
、

そ
の
環
境
や
経
験
だ
け
で
は
な
さ
そ
う
で
す
。

そ
う
、
自
身
の
環
境
や
経
験
を
ど
う
受
け
止

め
た
の
か
、
受
止
め
方
（
専
門
的
に
は
、「
認

知
」
と
い
い
ま
す
）
の
問
題
で
す
。

　

面
接
で
質
問
す
べ
き
は
「
行
動
」
と
、
そ
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性
の
確
率
は
高
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

で
あ
れ
ば
、
当
た
り
前
の
日
々
の
１
日
を

確
認
す
る
こ
と
で
す
。
営
業
職
で
あ
れ
ば
、

朝
出
勤
し
て
、
得
意
先
に
行
く
ま
で
に
具
体

的
に
ど
う
い
う
準
備
を
し
て
、
ど
れ
ぐ
ら
い

の
メ
ー
ル
処
理
を
し
て
、
何
時
に
得
意
先
に

出
か
け
て
、
１
日
の
中
で
何
件
ぐ
ら
い
回
っ

た
の
か
。
得
意
先
に
は
ど
の
く
ら
い
の
時
間

滞
在
し
て
、
商
談
の
中
で
は
ま
ず
ど
ん
な
話

か
ら
は
じ
め
た
の
か
。
そ
の
後
、
何
時
頃
に

帰
社
し
て
、
帰
社
後
ま
ず
何
に
取
り
組
ん
で
、

退
社
ま
で
に
何
を
し
た
の
か
。
こ
う
い
う
当

た
り
前
の
１
日
の
時
間
の
使
い
方
は
、
非
常

に
再
現
性
が
高
く
な
り
ま
す
。

　

時
間
は
積
み
重
ね
た
ら
「
命
」
で
す
。
す

な
わ
ち
時
間
の
使
い
方
は
、
そ
の
方
の
命
の

使
い
方
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
だ
か
ら

こ
そ
、
時
間
の
使
い
方
を
徹
底
的
に
確
認
し

て
み
る
の
が
お
勧
め
な
の
で
す
。

　

以
上
を
踏
ま
え
た
面
接
の
展
開
事
例
を
73

ペ
ー
ジ
～
74
ペ
ー
ジ
に
挙
げ
ま
し
た
の
で
、

は
な
ら
な
か
っ
た
人
と
各
社
が
認
識
し
て
い

る
の
は
、
周
囲
の
人
を
混
乱
・
困
惑
さ
せ
る

人
、
職
場
や
得
意
先
と
の
関
係
構
築
に
お
い

て
ト
ラ
ブ
ル
を
起
こ
し
て
し
ま
う
人
」
が
多

い
と
書
き
ま
し
た
。
だ
か
ら
こ
そ
、
応
募
者

の
人
間
関
係
を
訊
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

応
募
者
の
過
去
の
行
動
の
際
に
、
周
囲
か

ら
は
ど
の
よ
う
な
ア
ド
バ
イ
ス
や
コ
メ
ン
ト

が
あ
っ
た
の
か
、
た
っ
た
ひ
と
り
で
起
こ
し

た
行
動
な
の
か
、
関
係
者
は
誰
か
…
等
々
。

そ
の
人
物
を
知
ろ
う
と
す
る
と
、
つ
い
つ
い

そ
の
人
自
身
の
こ
と
を
訊
い
て
し
ま
い
が
ち

で
す
が
、
彼
や
彼
女
を
取
り
囲
ん
で
き
た
人

間
関
係
や
付
き
合
い
方
を
訊
い
て
み
ま
し
ょ

う
。
そ
う
す
れ
ば
、
そ
の
応
募
者
の
人
と
な

り
が
見
え
て
く
る
は
ず
で
す
。

⑦　

時
間
の
使
い
方
を
訊
く

　

さ
ら
に
は
、
個
性
の
違
い
が
現
れ
や
す
い

の
は
、
実
は
時
間
の
使
い
方
で
す
。
例
え
ば

学
生
時
代
数
年
間
の
間
に
一
番
頑
張
っ
た
こ

と
を
確
認
す
る
よ
り
は
、
当
た
り
前
の
日
々

の
１
日
の
時
間
の
使
い
方
を
確
認
し
て
く
だ

さ
い
。

　

ち
な
み
に
こ
れ
は
中
途
採
用
の
面
接
等
で

も
同
じ
で
す
。
前
の
会
社
の
例
え
ば
５
年
間

で
一
番
の
成
功
体
験
を
聞
い
た
と
こ
ろ
で
、

そ
れ
は
当
社
に
転
職
し
て
き
て
再
現
す
る
ま

で
に
下
手
を
し
た
ら
、
ま
た
５
年
か
か
る
か

も
し
れ
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
新
卒
も
し

か
り
。
学
生
時
代
の
３
～
４
年
で
一
番
頑
張

っ
た
こ
と
を
聞
い
た
と
こ
ろ
で
、
そ
の
再
現
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図表１-１　面接の展開事例 (新卒) 
面

接
官

 
応

募
者

 
１

－
１

．
 あ

な
た

が
、

学
生

時
代

を
通

し
て

最
も

頑
張

っ
た

と
思

え
る

こ
と

は
何

で
す

か
。

➡
 ゼ

ミ
活

動
で

す
。

私
は

文
学

部
史

学
科

の
〇

〇
ゼ

ミ
に

所
属

し
て

い
ま

す
。

専
攻

す
る

学
問

の
追

究
は

も
ち

ろ
ん

で
す

が
、

ゼ
ミ

活
動

を
通

じ
て

、
人

間
関

係
や

段
取

り
の

大
切

さ
な

ど
、

い
ろ

い
ろ

な
こ

と
を

学
ぶ

こ
と

が
で

き
ま

し
た

。
１

－
２

．
 例

え
ば

、
ゼ

ミ
活

動
の

中
で

も
、

ど
ん

な
こ

と
が

印
象

に
残

っ
て

い
ま

す
か

。
 

➡
 学

科
の

ゼ
ミ

対
抗

ス
ピ

ー
チ

大
会

を
初

め
て

開
催

し
た

こ
と

で
す

。

１
－

３
．

 開
催

す
る

に
至

っ
た

経
緯

を
教

え
て

く
だ

さ
い

。
➡

 所
属

す
る

ゼ
ミ

の
先

生
か

ら
、

他
の

ゼ
ミ

と
の

交
流

が
な

く
、

学
科

内
で

一
体

感
が

持
て

な
い

の
で

、
何

か
イ

ベ
ン

ト
で

も
開

催
で

き
な

い
か

と
相

談
を

受
け

た
こ

と
が

き
っ

か
け

で
す

。
私

も
同

じ
よ

う
に

感
じ

て
い

た
の

で
、

是
非

手
伝

い
を

さ
せ

て
欲

し
い

と
申

し
出

ま
し

た
。

１
－

４
．

 初
め

て
開

催
す

る
こ

と
に

対
し

て
、

ゼ
ミ

生
の

間
で

異
論

は
あ

り
ま

し
た

か
。

➡
 う

ち
の

ゼ
ミ

生
は

20名
い

た
の

で
す

が
、

そ
の

半
分

く
ら

い
が

、
ク

ラ
ブ

活
動

や
ア

ル
バ

イ
ト

が
あ

る
か

ら
と

反
対

を
し

ま
し

た
。

１
－

５
．

 ゼ
ミ

生
へ

の
対

応
は

ど
の

よ
う

に
し

ま
し

た
か

。
➡

 よ
く

よ
く

話
を

聞
い

て
み

る
と

、
反

対
す

る
理

由
が

、
ス

ピ
ー

チ
が

苦
手

で
あ

る
と

か
、

参
加

ゼ
ミ

が
少

な
い

場
合

は
意

味
が

な
い

の
で

は
な

い
か

な
ど

、
後

ろ
向

き
な

も
の

で
し

た
。

初
め

て
の

こ
と

で
し

た
か

ら
、

不
安

感
も

あ
っ

た
の

だ
ろ

う
と

思
い

ま
す

。
だ

か
ら

こ
そ

、
失

敗
し

て
も

い
い

か
ら

、
学

生
の

う
ち

に
一

緒
に

経
験

を
し

て
み

よ
う

と
声

を
か

け
て

い
き

ま
し

た
。

最
終

的
に

は
、

う
ち

の
ゼ

ミ
生

は
全

員
参

加
で

き
ま

し
た

。
１

－
６

．
 で

は
、

開
催

に
際

し
て

、
あ

な
た

の
役

割
は

な
ん

で
し

た
か

。
➡

 ゼ
ミ

の
幹

事
長

と
し

て
責

任
が

あ
る

の
で

、
15あ

る
ゼ

ミ
の

代
表

者
に

声
を

掛
け

て
賛

同
を

得
る

こ
と

を
担

当
し

ま
し

た
。

１
－

７
．

 一
人

一
人

に
声

を
掛

け
る

作
業

は
相

当
大

変
だ

と
思

い
ま

す
が

、
一

人
で

行
な

っ
た

の
で

す
か

。

➡
 メ

ン
バ

ー
に

分
担

を
お

願
い

し
ま

し
た

。
配

布
文

章
な

ど
を

私
が

作
成

し
て

訪
問

活
動

を
し

て
も

ら
い

ま
し

た
。

私
は

連
絡

が
取

れ
な

い
ゼ

ミ
を

担
当

し
ま

し
た

。

１
－

８
．

 で
は

、
開

催
ま

で
に

苦
労

し
た

こ
と

は
あ

り
ま

す
か

 
➡

 会
場

の
手

配
と

、
費

用
の

捻
出

で
す

。
企

画
か

ら
実

施
ま

で
3

ヵ
月

程
し

か
な

か
っ

た
の

で
、

実
施

候
補

日
は

学
内

の
会

場
が

す
で

に
埋

ま
っ

て
い

ま
し

た
し

、
実

際
に

費
用

の
負

担
と

な
る

と
難

色
を

示
す

人
が

多
く

困
り

ま
し

た
。

１
－

９
．

 で
は

、
ど

の
よ

う
に

対
処

し
た

の
で

す
か

。
➡

 会
場

の
手

配
は

、
最

終
的

に
Ｏ

Ｂ
の

方
々

の
ご

協
力

を
得

て
、

敷
地

内
の

Ｏ
Ｂ

会
館

を
借

り
る

こ
と

が
で

き
ま

し
た

。
費

用
に

つ
い

て
は

、
先

生
の

ご
尽

力
に

よ
り

教
授

会
で

費
用

の
負

担
を

い
た

だ
け

る
こ

と
に

な
り

解
決

し
ま

し
た

。
１

－
10．

 教
授

会
が

よ
く

費
用

負
担

し
て

く
れ

ま
し

た
ね

。
➡

 教
授

会
で

趣
旨

説
明

を
5

分
程

度
で

プ
レ

ゼ
ン

す
る

時
間

を
い

た
だ

き
ま

し
た

。
そ

れ
で

何
と

か
ご

理
解

を
い

た
だ

け
た

の
だ

と
思

い
ま

す
。
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面
接

官
 

応
募

者
 

１
－

11．
 ス

ピ
ー

チ
大

会
よ

り
前

に
、

教
授

会
で

ス
ピ

ー
チ

す
る

こ
と

に
な

っ
た

と
い

う
わ

け
で

す
ね

。

➡
 そ

の
と

お
り

で
す

。
副

幹
事

長
と

二
人

で
5

分
の

プ
レ

ゼ
ン

の
た

め
に

何
日

も
準

備
を

し
た

こ
と

が
、

今
と

な
っ

て
は

思
い

出
深

い
で

す
。

１
－

12．
 大

会
の

参
加

状
況

は
。

➡
 ほ

と
ん

ど
の

ゼ
ミ

が
参

加
し

て
く

れ
ま

し
た

。
１

－
13．

 参
加

し
な

い
ゼ

ミ
も

あ
っ

た
の

で
す

か
。

➡
 2

つ
の

ゼ
ミ

が
不

参
加

で
し

た
。

１
－

14．
 不

参
加

の
理

由
は

何
で

し
た

か
。

➡
 初

め
て

な
の

で
、

次
年

度
か

ら
検

討
す

る
と

い
う

理
由

で
し

た
。

１
－

15．
 で

は
、

逆
に

参
加

し
て

く
れ

た
要

因
は

何
だ

と
思

い
ま

す
か

。
➡

 や
は

り
、

参
加

ゼ
ミ

の
交

流
を

し
た

い
と

い
う

思
い

が
潜

在
的

に
あ

っ
た

と
思

い
ま

す
。

１
－

16．
 そ

の
潜

在
的

な
思

い
を

実
現

さ
れ

、
良

い
経

験
を

し
ま

し
た

ね
。

➡
 は

い
。

そ
う

思
い

ま
す

。
何

よ
り

、
他

の
ゼ

ミ
を

理
解

す
る

こ
と

が
で

き
ま

し
た

。
同

じ
学

科
な

の
に

、
そ

れ
ぞ

れ
の

研
究

ア
プ

ロ
ー

チ
や

表
現

の
仕

方
が

全
く

違
い

、
結

果
的

に
、

自
分

た
ち

の
ゼ

ミ
の

オ
リ

ジ
ナ

リ
テ

ィ
を

知
る

機
会

に
も

な
っ

た
よ

う
に

思
い

ま
す

。
１

－
17．

 大
会

を
運

営
し

て
、

周
囲

の
反

応
な

ど
は

如
何

で
し

た
か

。
➡

 教
授

と
参

加
ゼ

ミ
は

と
て

も
喜

ん
で

く
れ

ま
し

た
の

で
、

大
成

功
だ

と
思

い
ま

す
。

ゼ
ミ

生
た

ち
も

、
同

じ
気

持
ち

だ
と

思
い

ま
す

。
１

－
18．

 今
回

の
経

験
か

ら
学

ん
だ

こ
と

は
あ

り
ま

す
か

。
➡

 大
会

を
成

功
さ

せ
た

の
は

、
教

授
の

助
言

で
「

思
い

が
人

を
動

か
す

」
と

い
う

言
葉

を
聞

い
た

こ
と

が
役

立
っ

た
と

思
い

ま
す

。
た

だ
、

そ
う

は
い

っ
て

も
、

思
い

だ
け

で
も

ダ
メ

で
、

ど
れ

だ
け

わ
か

り
や

す
く

、
意

味
や

メ
リ

ッ
ト

を
伝

え
る

か
、

自
分

た
ち

自
身

が
ど

れ
だ

け
率

先
で

き
る

か
と

い
う

こ
と

も
大

切
だ

と
い

う
こ

と
が

、
や

っ
て

い
く

う
ち

に
理

解
で

き
ま

し
た

。
１

－
19．

 そ
の

大
会

は
、

一
度

き
り

だ
っ

た
の

で
す

か
。

も
し

く
は

次
年

度
以

降
も

継
続

さ
れ

る
の

で
す

か
。

➡
 現

時
点

で
は

、
来

年
度

も
実

施
し

よ
う

と
い

う
こ

と
に

な
っ

て
い

ま
す

。
同

じ
ス

ピ
ー

チ
大

会
に

す
る

か
ど

う
か

は
未

定
で

す
が

、
ゼ

ミ
対

抗
の

イ
ベ

ン
ト

は
実

施
し

よ
う

と
い

う
こ

と
に

な
っ

て
い

ま
す

。
不

参
加

の
ゼ

ミ
も

次
年

度
の

開
催

を
約

束
し

て
く

れ
ま

し
た

。
１

－
20．

 次
回

へ
向

け
て

の
反

省
な

ど
は

あ
り

ま
す

か
。

➡
 も

っ
と

早
め

に
告

知
し

て
準

備
が

で
き

る
よ

う
に

し
た

い
と

思
い

ま
す

。
後

輩
も

、
す

で
に

次
年

度
の

開
催

に
つ

い
て

検
討

を
始

め
た

と
教

授
か

ら
聞

き
ま

し
た

の
で

、
良

い
経

験
を

残
せ

た
と

思
い

ま
す

。
１

－
21．

 学
生

時
代

の
様

々
な

経
験

を
社

会
人

に
な

っ
て

か
ら

ど
の

よ
う

に
活

か
せ

る
と

思
い

ま
す

か
。

➡
 何

事
も

、
一

人
で

は
で

き
な

い
の

で
、

信
頼

で
き

る
仲

間
と

チ
ー

ム
ワ

ー
ク

で
当

た
れ

ば
不

可
能

は
な

い
と

思
い

ま
し

た
。

私
は

、
粘

り
強

く
諦

め
な

い
精

神
力

が
職

場
で

活
か

せ
る

と
思

い
ま

す
。

ま
た

、
経

験
の

無
い

こ
と

に
も

前
向

き
に

行
動

す
る

こ
と

が
で

き
ま

す
。

２
－

１
．

 と
こ

ろ
で

、
あ

な
た

は
う

ち
の

社
に

対
す

る
志

望
度

は
い

か
ほ

ど
で

す
か

。
➡

 続
く

…
  

図表１-２　面接の展開事例 (新卒) 
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心
は
、
相
手
の
気
持
ち
を
感
じ
と
っ
て
あ
げ

る
こ
と
が
で
き
る

参
考
に
し
て
く
だ
さ
い
。

採
用
担
当
者
は 

五
感
を
精
一
杯
磨
こ
う

「
泣
い
て
馬
謖
を
斬
る
」
と
い
う
故
事
に
も

あ
る
よ
う
に
、
あ
の
聡
明
な
諸
葛
孔
明
で
す

ら
、
部
下
の
実
力
を
見
誤
っ
た
く
ら
い
で
す
。

人
が
人
を
評
価
す
る
と
い
う
こ
と
は
、
そ
れ

く
ら
い
難
し
い
こ
と
な
の
で
す
。

　

た
だ
言
え
る
の
は
、
面
接
を
「
あ
る
判
断

基
準
で
人
を
測
定
す
る
こ
と
」
と
誤
解
し
て

は
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

面
接
で
は
、
人
の
行
動
や
能
力
、
成
果
に

つ
な
が
る
可
能
性
、
組
織
の
有
効
な
要
員
に

な
り
得
る
可
能
性
を
評
価
す
る
の
が
原
則
で

す
。「
働
き
ぶ
り
は
ど
う
な
る
だ
ろ
う
か
」、

「
期
待
す
る
能
力
を
保
有
、
発
揮
で
き
る
だ

ろ
う
か
」、「
期
待
す
る
成
果
を
あ
げ
ら
れ
そ

う
か
」
と
い
っ
た
こ
と
が
、
採
用
す
る
際
の

基
準
に
な
り
ま
す
。

　

採
用
担
当
者
と
し
て
の
使
命
を
考
え
る
な

ら
、
最
後
は
テ
ク
ニ
ッ
ク
で
は
な
く
、
自
ら

の
身
体
を
頭
を
心
を
ち
ゃ
ん
と
使
う
こ
と
。

こ
の
己
の
五
感
を
精
一
杯
磨
く
こ
と
。
綺
麗

ご
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
私
た
ち
採
用
に

関
わ
る
人
間
が
、
綺
麗
ご
と
を
語
れ
な
く
な

っ
た
ら
、
組
織
は
終
わ
り
だ
と
思
う
の
で
す
。

　

最
後
に
私
が
日
頃
か
ら
大
切
に
し
て
い
る

言
葉
を
ご
紹
介
し
て
お
き
ま
す
。

目
は
、
世
界
を
し
っ
か
り
と
見
る
こ
と
が
で

き
る

耳
は
、
大
切
な
こ
と
真
実
な
こ
と
を
聞
き
と

る
こ
と
が
で
き
る

口
は
、
見
た
こ
と
聞
い
た
こ
と
を
伝
え
る
こ

と
が
で
き
る

足
は
、
あ
な
た
を
待
つ
人
の
と
こ
ろ
へ
連
れ

て
い
っ
て
く
れ
る

手
は
、
困
っ
て
い
る
人
を
助
け
る
こ
と
が
で

き
る

頭
は
、
自
分
に
で
き
る
こ
と
を
考
え
つ
く
こ

と
が
で
き
る

●
ま
つ
し
た
　
な
お
こ

株
式
会
社
オ
フ
ィ
ス
あ
ん
代
表
取
締
役
、
社
会
保

険
労
務
士
、
人
事
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
。
神
戸
大
学

卒
業
後
、
江
崎
グ
リ
コ
㈱
に
入
社
。
新
規
開
拓
の

営
業
職
、
報
道
担
当
の
広
報
職
、
人
事
労
務
職
を

歴
任
。
人
事
部
門
で
は
、
採
用
、
育
成
、
人
事
制

度
設
計
と
運
用
、
労
務
管
理
と
幅
広
く
人
事
業
務

に
携
わ
る
。
現
在
は
、
社
会
保
険
労
務
士
、
人
事

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
顧
問
先
の
指
導
に
あ
た

る
。【
近
況
】
昨
日
、
二
級
船
舶
免
許
の
取
得
講

座
に
行
っ
て
き
ま
し
た
。
大
型
二
輪
に
は
乗
っ
て

い
ま
す
が
、
真
夏
に
は
暑
す
ぎ
て
、
海
川
に
清
涼

を
求
め
に
行
こ
う
と
い
う
浅
は
か
な
考
え
は
、
実

習
が
始
ま
っ
て
10
分
で
打
ち
の
め
さ
れ
ま
し
た
。

水
上
も
け
っ
こ
う
暑
い
！


